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Osszefoglalé: A magyarorszagi és svajci gyermek- és ifjlisdgi otthonok néovelni
szeretnék a gondozasukban 1évé mintegy 1000 gyermek és fiatal esélyét arra, hogy a
gyermekotthonokbol jol atkeriiljenek mas intézményekbe, teljes mértékben
bekapcsolddjanak a tarsadalomba, és olyan életet éljenek, amelyet méltan
értekelnek. E cél elérésének kulcsa

a gyermekek és fiatalok képessé tétele arra, hogy fejlodésiiket a sajat keziikbe
vegye€k, elképzeléseik legyenek a lehetséges jovordl, és ezeket az elképzeléseket
aktivan és fenntarthatéan kdvessék is.

A "Creating Futures" projekt keretében ezek az otthonok tervezik a gyermekek,
fiatalok, a személyzet és a vezetdk, valamint az otthonok vezetdi altal szerzett
ismeretek Osszegylijtését szakirodalombol, tovabba elemzési keretet dolgoznak ki a
jelenlegi j6 gyakorlatok azonositasara, €s a tovabbfejlesztési lehetdségeket; valamint
egy konkrét kisérleti projekt megvalositasat minden egyes otthonban. A tanulasi és
fejlesztési folyamat értékelése és a kiadvanyok terjesztése teszi teljessé a projektet.
Az egész projekt soran a gyermekek ¢és a fiatalok hangjara helyezziik a hangstlyt. A
kozosségként vald egylittmikddés a FICE International szakértdi halozat keretében
zajlik, mely révén a gyermekotthonok kihasznaljak sokféleségiiket a tanulds és a
fejlodés O0sztonzésére az egyéni, szakmai és szervezeti szinten. Ez a dokumentum
ismerteti a tervezett projekt kialakulasat és tervezését.
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Ez a dokumentum a gyermek- és ifjusagi gyakorlati kozosség (CoP) kialakuldsat mutatja be a
magyarorszagi és svajci gyermekotthonokban, valamint a kialakulds kutatasat és fejlesztési
projektjét.

Motivacio

A Creating Futures projekt gyokere egy négy szakértébdl allo csoportban sziiletett, akik a
gyermek- és ifjusagi otthonokkal foglalkoztak, az illetékes hatdsagok, valamint egy szakértdi
halézat tagjai Magyarorszagrol; valamint egy svéajci szakértd aki gyakorlati tapasztalattal
rendelkezik a bentlakdsos gondozasban. A csoport el0szor 2015 méajusaban jott 6ssze a FICE
Internationall szerbiai rendezvényén. Az ottani informalis beszélgetések soran felfedezték, hogy
szilard kozos meggy6zOdésiik van a gyermekek és fiatalok kompetenciaiban, képességeiben ¢és
lehetdségeikben, valamint a befogadasuk, részvételiik, szerepvallalasuk és feleldsségvallalasuk
elémozditasaban. Ugyancsak megallapitottdk a személyes ¢és szakmai tanulds iranti kozos
érdeklédést a bentlakdsos gyermek- és ifjusagi gondozas mindségének tovabbfejlesztése irant, és
¢észrevették, hogy beszélgetéseiket kiillonosen gazdaggd ¢és éElvezetessé tette a kiilonbozo
személyiségiik, tudasuk, tapasztalataik és szakmai hatteriik, valamint a két orszag kiilonbozdsége,
valamint a gyermek- ¢€s ifjusdggondozasi rendszerek és szolgaltatasok kiilonbozoé kontextusai.

Ezen tapasztalatok altal inspirdlva sziiletett meg az Gtlet, hogy egyesitsék erdiket, tanuljanak
egymastol, és egymassal, és timogassak egymast egy konkrét kezdeményezésben azzal a céllal,
hogy egy jelentdsen a bentlakdsos intézményekben €16 gyermekek és fiatalok javat konkrétan és
hatékonyan szolgalja.

Ez az elképzelés tovabb erdsodott a Budapesten tett elsd latogatas soran, amely magaban
foglalta az eredeti csoporttal folytatott beszélgetéseket, valamint a megfigyelés lehetdségét is a napi
munka egy részét az egyik gyermek- €s ifjisagi otthonban. Ez betekintést nyujtott a bentlakasos és
neveldcsaladi szolgéltatdsokba és a roma szervezetekkel valo egylittmiikodésbe. Harom honappal
késobb egy ziirichi latogatas lehetdséget nyujtott a magyar csoportnak arra, hogy talalkozzon két
gyermek- ¢és ifjusagsegitd svajci gyermekotthonok vezetbivel, akik szintén érdeklédtek az
egylittmiikddés irant, és meglatogattdk az egyik otthont, és betekintést nyerhettek annak sokszinii
szolgaltatasaiba. Taldlkoztak tovabbd a Ziirich kanton illetékes hatdsagainak képviselgjével.
Tovabba a magyar és a svijci képviseloknek elsé alkalommal nyilt lehetdségiik arra, hogy
megvitassak egymassal a bentlakdsos ellatds mindségének kérdéseit, hallgatokkal €és mas
szakértokkel a ziirichi ZHAW altal kinalt nemzetk6zi szeminarium alkalmaval (University of
Applied Sciences) a svajci FICE-vel egyiittmiikodésben.

A 2015-6s els6 fazis utan 2016-ban folytatddtak a megbeszélések az orszagokon belill és az
orszagok kozott, két céllal: egyrészt az egylittmiikodés erds alapjanak kiépitése, masrészt egy
olyan, a gyakorlat szempontjabdl relevans téma kidolgozasa, amely a konkrét k6zds munka
kozéppontjaban allna.

! FICE International az alternativ gyermek- és ifjusdggondozas teriiletén dolgozé szakemberek vildgméretli hilézata,
amelyet a gyermek- és ifjusdgvédelem teriiletén dolgozé szakemberek alapitottak 1947-ben, és tébb mint 35
orszagban van jelen. Lasd http://www.ficeinter.net.

Az ifjusdg fogalma magdban foglalja a 18 év alatti serdiil6ket és a 26 év alatti fiatal felnStteket.
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A csoport kiinduldpontja egy konkrét és fenntarthatd fejlesztési kezdeményezés célja volt,
azzal a meggy6zddéssel, hogy ez akkor érhetd el a legjobban, ha az érintett személyek ¢és
szervezetek egyéni ¢és kontextualis sokféleségébdl fakadd képességekre ¢és lehetdségekre
tamaszkodik. A tagok ugy vélték, hogy az elsd fontos 1épés az volt, hogy az egyes orszagok tagjai
(akik koziil nem mindenki ismerte jol egymast) egy erds, egylittmikodésre kész és képes csoportot
alkossanak, hogy aztdn a masik orszagbeli partnerekkel k6zos csoportot hozzanak létre. Erre annal
is inkabb sziikség volt, mert a csoportban valo tagsag teljesen onkéntes volt, és nem volt semmilyen
kotelezettség, példaul a munkaltatoval szemben. Kovetkezésképpen létre kellett hozni az onkéntes
egylittmiikddés struktarajat és mechanizmusait, amelyek a bizalmi kapcsolatokon, a kdlesonds
érdekeken, valamint a személyes €s kozos elkotelezettségen alapulnak.

Az egyiittmiikodés kezdeti szakaszaban a két orszagcsoport egyik alapvetd aggodalma az
volt, hogy vajon tudnak-e "eleget nyujtani" a masik orszagnak, és hogy lehetséges lesz-¢ olyan
ko6zos érdeklddésre szamot tartd témakat taldlni, amelyeken mindkét csoport képes lesz dolgozni.
Példaul tgy érezték, hogy a munkatarsak képzése akkoriban Magyarorszagon sokkal aktuélisabb
kérdés volt, mint Svajcban. Tovabba, mivel Magyarorszagon nagyobb a gazdasdgi nyomds, mint
Svéjcban, a CoP svéjci tagjai azt feltételezték, hogy talan a bentlakésos intézményekben €16 magyar
fiatalok "halasabbak" és "motivaltabbak" lennének, mint a svdjci fiatalok egy olyan rendszerben,
"ahol az emberekrdl akkor is gondoskodnak és gondoskodnak roluk, ha semmilyen motivaciot vagy
eréfeszitést nem mutatnak"”, ahogy egy svajci gyermek- és ifjusagi otthon igazgatdja fogalmazott
(személyes kozlés, 2016. november 10.).

2016 augusztusaban a cikkironak, a csoport jelenlegi koordinatoranak, a lehetdsége nyilt, hogy
tovabbi budapesti gyermek- és ifjusagi otthonokat latogasson meg. Ugyanezen év oktoberében a
magyar csoport ismét Ziirichbe latogatott, hogy talalkozzon svjci kollégaikkal, és volt alkalma egy
masik érintett otthon meglatogatasara. Ezt kovetden a svajciaknak lehetdségiik volt, hogy 2017
juniusdban Budapesten, a CoP ko6zds iilései soran meglatogassdk a magyar otthonokat. Itt a CoP a
svajciak hét fiataljaval folytatott feltaré fokuszcsoportos megbeszéléseken kapott informécidkat 50
fiatallal a magyarorszagi otthonokbol, utobbiak koziil 10 fiatal aktivan részt vett a talalkozokon.

A megbesz¢lések soran kideriilt, hogy a két orszag kiegésziti egymast €s ellentétben allnak
egymassal, ami eldsegiti a kozos kezdeményezést. Mindkettének volt egy kozos szakértdje, amely
jelenleg nagy hangsulyt fektet a bentlakdsos gondozas mindségére és annak fejlesztésére a nemzetkozi
iranyelvek és a teriilet jelenlegi 4lldsa szerint. Az orszadgok tarsadalmi, politikai és kulturalis
szempontbdl, valamint a szocialis, politikai €s kulturdlis kontextusban ezt a tényt a két orszagbol
szarmaz6 csoporttagok a kozos munka szempontjabdl gazdagitonak tekintették eldsegitve a kozos
gondolkodast, vitat és fejlodést.

2016 folyaman a csoport tigy dontott, hogy a Wenger-Trayner és Wenger-Trayner (2015)
meghatarozasa szerint CoP-nak tekinti magat: "A gyakorlati kozosségek olyan emberek csoportjai,
akik osztoznak valaminek az érdeklédésében vagy lelkesedésében, amit csinalnak, és megtanuljak,

134



International Journal of Child, Youth and Family Studies (2018) 9(1): 132-153

hogyan csinalhatjdk azt jobban, mikdzben interakcidoba lépnek egymdssal és rendszeresen
egytittmikodnek." (p. 1). Wenger-Trayner ¢s Wenger-Trayner (2015) szerint a CoP legfontosabb
elemei minden esetben a kdvetkezok:

® a terilet, ahol a tagokat egy ko6zos tanuldsi igény hozza 6ssze (legyen az akar ez a k6zos
| tanulasi igény kifejezett-e vagy sem, és hogy a tanulds motivalja-e 6ket, vagy annak
mellékterméke);

® a kozosség, ahol a kozos tanulasuk idével kotelékké valik kozottik. (kilonboz6 moédon
megtapasztalva, és igy nem a homogenitds forrdsa); és

® atevékenység, amelyben interakcidik olyan er6forrasokat termelnek, amelyek
hatassal vannak a tevékenységikre. (fliggetlendl attdl, hogy a tényleges gyakorlatot
egyltt vagy kilon-kilon végzik).
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1. dbra: A CoP és szakért6i haldzata.

2017 juniusaban e CoP harom magyarorszagi gyermek- és ifjusagi otthonkdzpontot és
képviselSiket foglalt magdba Budapesten, valamint két svajci zurichi térségben mikodé
gyermek- és ifjusagi otthont képviselSikkel egyiitt, illetve tovabbi két zlrichi gyermekotthonnal
kapcsolatban folyamatban volt a csatlakozds. Ezek az otthonok egyittesen mintegy 1000
gyermeket és fiatalt képviselnek a sajat gondozasaban. A CoP emellett cserekapcsolatot és
egyuttmikodést tart fenn az illetékes hatdsdgokkal mind a két orszag kozott. Ezen tulmenSen
kapcsolatban all a nemzetkdzi csereprogramokkal és szakértelemmel, kilondsen a FICE
nemzetk6zi gyermek- és ifjusagvédelmi szakért6i haldzattal, amely a gyermekek és fiatalok
alternativ gondozdsaval foglalkozik, és 35 kilonb6z6 orszagban van jelen. Emellett mindkét
orszagbol fuggetlen szakértdi csoport mikodik, és ad tanacsot a CoP-nek gyermekvedelmi és
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etikai kérdésekben. A CoP és a Creating Futures projekt dltaldnos és tudomdnyos koordindcidja
a jelen tanulmany szerzgjét illeti.

Probléma megdllapitasa

A magyar és a svajci CoP-tagok kezdettél fogva nem csak az egylttmkodés kiépitésével,
hanem azzal is foglalkoztak, hogy k6z6s témat taldljanak a k6z6s munkdhoz, megvitattak azokat a
jelolt témakat, amelyekrdl ugy érezték, hogy relevansak a jelenlegi gyakorlatuk szempontjabol.

Ezekben a beszélgetésekben a magyar csoport kiemelte azt a szilard meggy6z6dését, hogy
"minden gyermeknek van tehetsége van", és beszdmoltak a sikeres Vardzscsepp [Magic Drop]
tehetségfejlesztési programrol, amelyet a csoportban képviselt egyik otthon inditott el, majd
kiterjesztették  orszagszerte szdmos bentlakdsos otthonra. Anekdotikusan megemlitették
sikertorténeteket, mint példaul "a tinédzserek, akik azt mondtak, hogy 6ket nem érdekli semmi", akik
azonban bdtoritassal taldltak valamit a kultdra, a sport vagy a szakmak terliletén, ami tetszett nekik, és
amit jol tudtak csindlni. Ezaltal képesek voltak pozitivan bekapcsolddni a tevékenységekkel a kdrosak
helyett, kihasznalhattdak a masokkal vald csere lehetGségeit, amelyeket ezek kindltak, erdsitették
onbecsulésuket, és fejlesztették készségeiket, ezaltal pozitiv, élvezetes tapasztalatokat szereztek.
Mindez nem csak hozzajarult a beilleszkedéslikhdz, hanem segitett nekik abban is, hogy lekiizdjék a
nechézségeket, valsagokat és problémdkat, megvaltoztattak motivacidjukat és életszemléletiiket, és
altaldnossadgban megerdsitették ellenallé képességiiket. Erdekes, hogy az otthon igazgatéja a sajat
életében is hasonld pillanatot irt le, amikor nem csak az 6 személyes és szakmai fejlédésére volt nagy
hatdssal, hanem az is, hogy inspirdlta ezt a megkozelitést. Mindezek alapjan a magyar csoport nagy
érdeklédést mutatott a tovabbi a gyermekek és fiatalok képessé tétele tehetségik felfedezésére és
kibontakoztatasdra, és a szervezeti korilményeket, és kiilondsen a személyzet hozzadllasat és a
munka minGségét tekintették a legfontosabb célkitlizésnek.

Ugyanakkor a serdil6k tébbé vagy teljesen 6nallova valasa, illetve a fiatalok felnéttkorba
valé atlépésérdl ujra és Ujra szo esett. Példaul a magyar tagok hangot adtak annak az
aggodalomnak a gondozasbol kikeruld fiatal felnéttekkel kapcsolatban, akik nehezen talaljak meg
a "sajat labukat" egy fenntarthaté mdédon.

Szervezeti szinten a magyar csoport megemlitette, hogy nehézséget jelentett a j6l miikodd
megfelel6 munkatarsak megtaldlasa, és ezzel Osszefliggésben az oktatdssal, a vezetéssel
kapcsolatos kérdéseket is megemlitette, és a személyzet fejlesztésével kapcsolatos kérdéseket, a
személyzet formalis képzettségének és gyakorlati képzettségének eltérd szintjét emlitve a
tapasztalatok alapjan. A CoP ko6z6s kezdeményezésére vonatkozoan két feltétel betartdsat kérték:
(a) a hangsulyt a valés élet kihivasaira és a mindennapi gyakorlatban a bentlakdsos
intézményekben szerzett tapasztalatokra kell helyezni, és (b) a gyermekeket és fiatalokat, mint
szakért6ket be kell vonni az egylttm(kodésbe sajat életik és az intézmények teriletén,
amelyekben élnek. Ez utdbbi feltétel részben azon alapult, hogy az otthonok pozitiv
tapasztalatokkal birtak a felelGsségvallalas és a részvétel terén a demokratikusan valasztott
gyermek- és ifjusagi tanacsokban vald részvételben, amelyek szamos magyarorszagi otthonban
jelen vannak, vagy mint példaul a nyilvanos "Gyermek- és Ifjusagi Parlament", amelyben a csoport
egyik tagja aktivan részt vett. Tovabbi elvaras volt, hogy a két orszadg gyermekei és fiataljai
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talalkozhassanak egymadssal, és igy betekintést nyerjenek a mdsik orszagba, annak kulturajaba és
életmodjaba.

A svajci csoport visszhangozta magyar kollégdaik témadit, megemlitve a kiilonb6z6 a gyermekek és
fiatalok motivacidjanak és ellendlld képességének erdsitését célzo jelenlegi tevékenységeket, és
életlik épitésének tdmogatadsat, ugyanakkor a serdiil6kkel kapcsolatos aggodalmakra is utaltak. és a
gondozasbdl kikerilt fiatal felndttek "sajat 1abra alldsa" és "jo" életvezetése (jo értelemben olyan
életet, amelyet okuk van értékelni) fenntarthaté moédon. Az egyik svdjci ifjusagi otthon igazgatdja
elmondta, hogy azt vette észre, hogy az otthonaba érkez6 serdilék egyre inkabb ugy tlnt, hogy
"nagyobb kihivast jelentenek" abban az értelemben, hogy Osszetett helyzetekbdl érkeznek, a
legkiilénfélébb problémak sokasdgaval. Ugy érezte, hogy ezek a serdiilék gyakran "nem tul
motivaltak és nehezen motivalhatdk", hogy sajat kezikbe vegyék a fejlédésiiket", és aktivan
egyuttmdkodjenek a szolgaltatasokban és az ifjusagi otthon altal nyujtott szolgdltatdsokban és
tevékenységekben. Véleménye szerint fontos kérdés lenne:

Mi kell egy kamasznak ahhoz, hogy kinyisson egy ajtét? Néha sok mindent
kiprébalunk, de 1atszélag eredményteleniil. Aztan hirtelen valtozas all be a
kamaszban és elkezdik a sajat kezlikbe venni a fejlédésiiket, és mi azon tlinédiink,
hogy vajon mi lehet az, ami ezt hirtelen lehetévé tette? Melyek azok a pillanatok,
amikor a valtozds és a fejlédés lehetévé valik a serdiil6k szdmdra? (személyes
kozlés, junius, 2004. junius). 8 , 2016)

Egy svajci ifjusagi otthon igazgatdja (személyes kozlés, 2016. aprilis 6.) megemlitette,
hogy a magyar kollégéakrdl az elsé taldlkozaskor leginkabb az elkételezettségiik tiint fel neki. Ugy
érezte, hogy a csoportban 1év6 magyar gyermekotthonigazgatdk olyan elkotelezettséget és
odaadast mutattak minden egyes gyermek irant, amely tulmutatott a "munka elvégzésén", és hogy
nagy szenvedéllyel végezték a munkajukat (a német kifejezés a Herzblut [sziv-vér]). Ugy vélte,
hogy mivel Svajcban magas a fluktuacid, a dolgozék hozzaallasa megvaltozott abban az
értelemben, hogy sokan a gyermek- és ifjusagi otthonban végzett munkat szakmai fejlédésuk
egyik lépcséfokanak tekintik, és inkabb munkanak, mint hogy nem személyes, élethosszig tartd
elkotelezettségnek. A kovetkezd két kérdést emlitette, amelyek ehhez a kérdéshez kapcsolddnak:
"Mi szikséges ahhoz, hogy a gyermekek és fiatalok ugy érezzék, hogy komolyan veszik &ket és
egyénként szolitjak meg 6ket a bentlakdsos otthon kollektiv kontextusaban? Mi szikséges ahhoz,
hogy az otthon megteremtse és fenntartsa a gyermek vagy fiatal egyéniségére vald erGs
Osszpontositast? "Egy masik svajci gyermek- és ifjusagi otthon igazgatdja (személyes kozlés,
2016. junius 17.) csatlakozott ehhez, mondvan, hogy bizonyos kockdazatot 1at abban, hogy egyes
koézelmultbeli fejlemények (pl. a Sozialraumorientierung [szocidlis térorientdcid] (A szocidlis
térorientacid a szociadlis munka és a szocidlpedagdgia egyes terlletein elfogadott megkozelités
(németil-Szocidlis térorientacid) Eurdpaban. Ahelyett, hogy az egyénekkel végzett pedagdgiai
munkara Osszpontositana, inkdabb az életkérilmények megteremtésére Osszpontosit és olyan
korilményekre, amelyek lehetévé teszik, hogy a személyek jobban meg tudjanak birkézni a nehéz
élethelyzetekkel.) elfogaddsa néhany svajci gyermek- és ifjusagi szolgdlatnal) és az ambuldns
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szolgaltatasok tervezett (2016-t6l) kiterjesztése bizonyos kockdzatot hordozhat abban, hogy az
egyes gyermek nem lesz kell6képp figyelembe véve, vagy esetleg teljesen "a radar alatt" marad.
Ugy vélte, hogy mindenben a "Mi lesz a gyermekkel?" kérdést is figyelembe kell venni, és
hozzatette, hogy ezt kulondsen fontosnak tartja az egyéni élettervek kidolgozasdnak és
megvaldsitasanak elésegitésénél, és hogy ez téle és a gyermek- és ifjusagi otthontdl egy nyitott,
s6t, kreativ hozzaallast kdvetelt meg, nem pedig egy szik, helyteleniil normativ hozzaallast.

A megbeszélések alapjan a magyar és a svdjci partnerek megallapodtak abban, hogy
kozosen és tarsult partnerségként a kovetkezd témdra 6sszpontositanak:

Hogyan tdmogathatjak és erdsithetik a gyermek- és ifjusagi otthonok a gyermekeket
és a fiatalokat, hogy még hatékonyabban vegyék a sajat keziikbe a fejlédésiiket,
fejlesszék sajat elképzeléseiket a lehetséges jovér6l, és ezeket aktivan és
tevékenyen kdvetni és megvaldsitani tudjak fenntarthaté médon?

Annak érdekében, hogy egyuttmiikddve ndvelje tudasat és fejlessze a részt vevd otthonok
mindségét, konkrét kisérleti projektek alapjan, a CoP ugy dontétt, hogy megtervezi a Creating Futures
("Jové teremtése") elnevezésl kutatasi és fejlesztési projekt megvaldsitdsat, amelyet az aldbbiakban
ismertetiink.

Rovid irodalmi attekintés

A fokusztémara és a relevans altémakra vonatkozé atfogd szakirodalmi felmérés a Creating
Futures projekt 1. fazisdnak, a "Tudasfejlesztésnek" a részét képezi (l1asd a jelen kutatdsi szakasz).
Az aldbbi rovid szakirodalmi attekintés a két témakor kivalasztott szempontjaira vonatkozik, azaz
a fokusztéma két {6 tertiletének kivalasztott témakoreire: (a) a gyermekek és fiatalok és helyzetik,
valamint életik fejlédése a bentlakdsos intézményekben vald révidebb vagy hosszabb tartézkodas
soran, valamint (b) a gyermek- és ifjusagi otthonok, mint olyan szervezetek, amelyek e fejlédés
elGsegitését és tamogatasat célzo szolgdltatasokat nyujtanak. A két teriletet ugy lehet elképzelni,
mintha "kézépen" taldlkoznanak, ahol a koprodukcié a kdvetkez6k kozott torténik: a szervezet és
az altala ellatott gyermekek és fiatalok kozott, lehetévé téve szamukra, hogy fejlédésiket a sajat
utjukra tereljék, sajat kezikbe vegyék a fejlédésiiket, és megalkossak és megvalositsak sajat
elképzeléseiket a jovordl. Ez a felmérés kuléndsen a kovetkez6ket tartalmazza, amelyeket a CoP
kilondsen fontosnak tartott a projekt tervezésekor.

Gyermek- és ifjusagi gondozasban é16 vagy onnan kikeriilé gyermekek és fiatalok:

a gyermek- és ifjusagi otthonokbdél nem tudnak fenntarthaté jovét teremteni maguknak.
Nemzetkozi kutatdsok kimutattak, hogy 6k rosszabbul teljesitenek, mint kortarsaik, alacsonyabb
tanulmanyi eredményt mutat teljesitményik, magasabb a munkanélklliség és az olyan karos
tapasztalatok aranya, mint az Onkarositds, hajléktalansag és illegdlis tevékenységekben vald
részvétel. Svdjcban példdul Gabriel és Stohler (2008, 203. 0.) a gondozasbdl kikeriilé fiatalok
esetében a tarsadalmi kirekesztés magas kockdazatat és a gondozasbol kikeruld fiatal férfiak
koérében megemelkedett haldlozasi aranyt, mig Burgund és Racz (2015, 103. o.) megemlitették,
hogy Magyarorszagon a gondozdason és az utdégondozason (azaz altaldban 24 éves korig) egyarant
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atesett fiatalok becslések szerint 40%-a "b(in6z6vé, munkanélkilivé, hajléktalannd, prostitualtta
vagy gyermekeik is a [gyermekvédelmi] rendszerben nének fel".

A kutatasok azt is kimutattdk, hogy nemzetkozi szinten ezek a gyermekek és fiatalok a kiilondsen
nagy gazdasagi és tarsadalmi hatrdnyokkal és akaddlyokkal szembesiilnek az életiik soran. Piller és
Schnurr (2013, 12. o.) strukturdlis hatranyokat azonositott, amelyek mind a eseményeken, amelyek
ahhoz vezetnek, hogy a fiatalokat gondozasba veszik, és azon életrajzi tényen, hogy egy részesultek
"bentlakdsos gondozdsban és tartézkodasban". Ezeket a hatranyokat sulyosbitja az a tény, hogy a
gyermekek és a bentlakdsos gondozdsban él6 gyermekeknek és serdiléknek sokkal nagyobb
mértékben kell belépnilik az 6ndlléva valas folyamataba, mint a szarmazasi csalddjukban é16
kortarsaik, ahogyan Sievers, Thomas és Zeller (2014, p. 13) ramutattak.

Léteznek olyan jogszabalyok és rendelkezések, amelyek a gondozasbodl kikerulék szocialis
tdmogatasi rendszerben és a munkavdllaldsban vald fenntartasdt biztositjdk. Ezek azonban
orszaghatarokon belll és orszaghatarokon ativel8en is eltéréek (Gabriel & Stohler, 2008; Stohler
& Gehrig, 2015). Magyarorszagon példaul az utégondozasra vonatkozé rendelkezések a 24 éves
korig a gondozasbdl kikerilék nagy szdzaléka szdmdra (Burgund & Racz, 2015), de ez csak
néhdny svéjci kantonban van igy. Osszességében és a legtébb orszagban a megvaldsitds
kifejezetten a gondozasbdl kikeriil6ket befogadé tdmogatdsi megkozelitések alkalmazasa messze
nem atfogo.

Emellett egyre vilagosabba valt, hogy a kérdés mélyebbre nyulik, mint a lakhatas és a
foglalkoztatds biztositdsa vagy a blindzés megel6zése, amelyek gyakran a tdmogatas kézéppontjaban
allnak (Stohler & Gehrig, 2015). A gyermekek és fiatalok énbecsiilése, 6nbizalma és énhatékonysaga
a megerdsitendd fontos tényez6k kozé tartoznak.

A bentlakasos intézményekben €16 gyermekek és serdiil6k nagyobb kihivasokkal néznek szembe,
mint tarsaik a megfelel6 énkép, sikerélmény és a lehetséges jovére vonatkozd tervek
kialakitasaban, hiszen sajat er6feszitéseik révén maguk is aktivan kovetik és sikeresen
megvalositjak terveiket. Macsenaere és Esser (2012, 87. o.) példaul a hatastényez8kkel kapcsolatos
kutatasukban azt talaltak, hogy sokan gyermek- és ifjusagi otthonokban é16 gyermekek és serdiil6k
szegénységben éltek, és ezaltal kirekesztést, megvetést, a megbecsilés és az elismerés hianyat,
valamint az 6nmaga hatékonysag (az egyénnek a céljai elérésére vald képességébe vetett hite)
tapasztaltak. Eréforras-kozpontu megkozelitések tdmogatjdk a gyermekeket és a serdiiléket abban,
hogy felfedezzék, hogy mar rendelkeznek egyéni képességekkel, amelyekre épithetnek, és
amelyek hozzijarulhatnak az 6nhatékonysagukhoz és Onbizalmukhoz, és ez megkllonboztetik
Oket tarsaiktdl. Macsenaere és Esser (2012) emellett hangsulyozta, hogy a gyermekek és a serdulék
csak olyan kihivas keretében élhetik meg az 6nhatékonysagot, amely biztositja a lehet8séget nekik
arra, hogy megtapasztaljak dnmagukat és képességeiket, és tovabbfejlesszék azokat. Esser (2010;
idézi: Macsenaere & Esser, 2012, 86-87. 0.) gondozdsbdl kikerilékkel készitett interjui azt
mutattdk, hogy a szabadidGs, zenei, sport, kreativ, Unnepi és csoportos tevékenységek voltak a
kedvenc tevékenységek, amelyek er6sitették a fiatalok védé személyiségtényezbit. Ezen
tulmenden az ilyen tevékenységek kilondsen fontosak voltak azon gyermekek és serdilék
szamara, akiknek nem volt személyes otthoni kapcsolataik, mivel lehetéséget adtak nekik arra,
hogy emberekkel taldlkozzanak, és kialakithassanak olyan kapcsolatok kiépitését.
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A gondozasbdl kikerul6k nyilatkozataibol vildgosan kideril, hogy részt kivannak venni az
ilyen folyamatokba. Példaul 2016-ban egy 15 orszdgbdl szarmazé 60 gondozasbol kilépd
személyb6l allé csoport megfogalmazott 10 standardot a "gondozdsbol valé kilépésre"
vonatkozdan, amelyet a tobb mint 600 részt vev6 csalddtag hivatalosan elfogadott, a FICE 33.
kongresszusadn és a 2. CYC vilagkonferencian részt vevé mintegy 600 szakért6 elfogadta. Az
elfogadott szabvanyok kozott standardok koézé tartoztak: "Minden gondozasbdl kikertlének részt
kell vennie a sajat gondozdsbdl vald kilépési tervében, és rendelkeznie kell egy "Ahhoz, hogy
minden gondozdsbdl kilépd képes legyen munkat talalni és sikeresen elhelyezkedni, minden
gondozasbol kilépbnek segitséget kell kapnia ahhoz, hogy megismerje és felismerje a benne rejlé
lehet8ségeket, és igy Osszegyljthesse azokat, és az esélyt, hogy fejlessze 6ket" (FICE Standards
Developed by Young Care Leavers, 2016, 1. 0.).

A gyermek- és ifjusagi otthon, mint szervezet: A gyermek- és ifjusagi otthonok nem
alakitjdk a rajuk bizott gyermekeket és serdilSket. Ezek a szervezetek inkdbb feltételeket
biztositanak, = programokat, = munkaméddszereket,  referenciaszemélyeket,  kapcsolatokat,
tapasztalatokat és igy tovabb, amelyek a gyermekek és fiatalok sajat fejl6dését segitik el6 a sajat
Utjukon valé haladdsuk soran. A gyermek- és ifjusagi otthonok nem egyszerlien szolgaltatasokat
nyUjtanak, hanem az élet, az egylittélés, a felndtté valas és a szocializacid szinterei. Ezek kollektiv
kontextusok, ahol a gyermekek és a serdiil6k meghatarozé éveik egy részében vagy nagy részében
élnek, és amelyeknek a gyermekek és a serdiil6k szamara példaul az a feladata, hogy "képesek
legyenek felismerni egyéni lehet8ségeiket, értékelni dlmaikat és képességeiket, és tehetséggé
alakitani ", ahogy Barros (2006, 99. 0.) megfogalmazta.

A gyermek- és ifjusagi otthonok, mint az emberek valtozdsahoz hozzajaruldé rendszerek,
els6sorban interakcids kapcsolatokon alapulnak. Ezért a személyes kapcsolatok és a személyes
kapcsolatok minésége, az interakciok minésége er6sen meghatdrozza barmely beavatkozas sikerét,
beleértve a szocidlpedagdgiaiakat is (Fretschner, 2011, 77. 0.). A gyermek- és ifjusagi otthon, mint
szervezet keretbe foglalja a személyzet és a fiatalok kozotti interakciot, tereket nyit és hatdrokat
hataroz meg. (Bommes & Scherr, 2012, 256. 0.).

Wohlgemuth (1991) szerint a szervezet egy célorientdlt, viszonylag tartds szervezet, nyitott,
formalis és informalis strukturakkal rendelkezd szociotechnikai rendszer, amely a létrejovés
folyamata, és egy viszonylag folyamatos valtozasi folyamat. Ezen bellil kilénb6z6 tarsadalmi és
technikai elemek kolcsénhatasba 1épnek annak érdekében, hogy olyan teljesitményt érjenek el,
amely el8segiti a szervezet céljanak teljesitését.

Ez azt jelenti, hogy ahhoz, hogy a kivant eredmények eléréséhez (példaul a gyermekek és fiatalok
jovére vonatkozé elképzeléseinek kidolgozdsa) és a kivant hatdsokhoz valé hatékony
hozzajarulashoz szikséges szervezeti kereteket és tereket megteremtse, a gyermek- és ifjusagi
otthonoknak szamos technikai és szocialis elemet kell megtervezniuk és kialakitaniuk. Piber (2014,
73. 0.) példaul egy "kulturalis alrendszert" (beleértve az értelmet, a célt, a kiildetésnyilatkozatot, az
alapértékeket, a programokat, a terveket stb.), egy "szocidlis alrendszert" (beleértve a szervezeti
strukturat, a hierarchiat, a kapcsolatokat, a tudast, a készségeket, a vezetési stilust, a hatalmat, a

7 Translated from Portuguese by the corresponding author.
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légkort stb.) és egy "technikai-eszk6zos alrendszert" (beleértve az alapvet6 és tamogatd
folyamatokat, a pénzt, az éplileteket, a gépeket, az eszkdzoket, a jarmUveket stb.) sorolt fel.

Az emberi interakciét nagymértékben nem lehet szabvanyositani, és a pontos kimenetele
sem hatarozhaté meg (Drepper & Tacke, 2010, 266. 0.). Ez azt jelenti, hogy a személyzet k6zos
reflexidja és tanuldsa és a gyermekek és fiatalok k6zos gondolkodasa a mindségfejlesztés igéretes
megkozelitése, kiilondsen egy olyan Osszetett és erdsen egyénre szabott téma megkozelitése
esetén, mint a gyermekek és fiatalok sajat fejlédésiiket a sajat kezikbevétele, és sajat
elképzeléseik kialakitdsa és megvaldsitdsa a jovére vonatkozdan.

A gyermek- és ifjusdgi otthonok személykdzpontu szolgdltatasokat nyujtanak. Ezeket a
szolgaltatasokat az jellemzi, hogy az otthon és az ellatottak k6zotti koprodukcidban jonnek 1étre: a
gyermekotthonok és az ellatottak a szakmai személyzet teljesitménye nem valaszthaté el a fiatalok
teljesitményét6l. Az otthon altal kinalt szolgaltatdasok csak akkor lehetnek sikeresek, ha a
gyermekek és fiatalok részt vesznek bennik, és sikeril bel6lik a sajat fejlédésikhoz szikséges
maximalis hasznot meritenitik. Annak érdekében, hogy ezt szemléltetni és példazni lehessen, most
a motivacid szempontjat fogjuk megvizsgdlni.

Mire van szukségik a gyermekeknek és a serduléknek ahhoz, hogy a lehet6 legnagyobb
hasznot meritsék abbdl, amit az otthon kindl nekik a sajat fejlédésikh6z? A CoP résztvevéi
emlitették a "motivaciét", mint a gyermekek és a fiatalok szdmdra fontos tényezét, hogy sajat
maguk irdanyitsak a sajat életuket, fejlédésuket. Stangl szerint (Stangl, n.d.) "Egy személy
motivacioéjat, hogy egy bizonyos célt kovessen a szituacids ingerek, a személyes preferencidk és a
kett6 kozotti kdlesonhatas befolyasolja". Ez azt jelenti, hogy a motivacié nem egyszer(ien valami,
amivel egy személy vagy rendelkezik, vagy nem rendelkezik. A motivacié nemcsak a személyes
valasztastdl fligg, hanem a helyzett6l, valamint a cselekvés belsé és kiilsé kdvetkezményeitdl is.
Az egyes gyermekek és fiatalok motivaciéjara hatdssal van a gyermek- és ifjusagi otthon, annak
munkatdrsai és a tobbi gyermek és fiatal, akar szandékosan és kozvetlenil (pl. explicit értékelések
kitoltésekor), akar akaratlanul és kézvetve a mindennapi kommunikacié soran.

Osszefoglalva, a "motivacid" egy olyan dsszetett jelenséget jeldl, amely nem kézvetleniil
megfigyelhetd. A motivaciora csak a cselekvésbdl lehet kdvetkeztetni. A gyakorlati tapasztalat azt
mutatja, hogy téves értelmezések fordulhatnak el6, kiiléndsen akkor, ha a munkavallaldk kevésbé
képzettek vagy kevésbé tapasztaltak. Példaul a serdilék passziv, elutasitd, kritikus vagy agressziv
viselkedése nem feltétleniil a motivacié hianyara utalnak, hanem egészen mas okai lehetnek. Mi
azt feltételezzik, hogy a gyermek- és ifjusagi otthonok munkaja és kindlata a legtermékenyebb
talajra hullhat, ha a motivacioé jelen van. Ugyanakkor, mind a szocidlis, mind a nevel8szil6i munka
szempontjabdl pedagogia és a szervezéstudomanyok szempontjabol is, a "motivaltsag" nem csak a
gyermek vagy a feln6tt dolga, hanem olyasvalami, amihez a gyermek- és ifjusagi otthonnak kell
megteremtenie €s biztositania. Az ebbdl a motivacidbol fakadd cselekvések majd az otthon és a
fiatal kozotti koprodukcid eredménye. Ahhoz, hogy ez a koprodukcié megvaldsulhasson, az
otthonnak nemcsak megfelel§ strukturakat, folyamatokat, forrasokat stb. kell biztositania, hanem

141



International Journal of Child, Youth and Family Studies (2018) 9(1): 132-153

olyan lehet6ségeket kell teremtenie, ahol a koprodukcid, és ezaltal a gyermekek és fiatalok, mint
egyének fejlédése megvaldsulhat, és a csoport, a csalad és a tarsadalom tagjaiként valé fejlédése
csirazhat, gyokeret ereszthet, és viragozhatnak.

A gyermekek és a fiatalok megértése, hogy sajat fejlédésikben és formalasukban — a gyermek- és
ifjusagi otthonban valé részvételik elGsegitése révén — két szempontbdl a leglényegesebb:

® Szocidlpedagdgiai és pszicholdgiai szempontbdl a részvétel lehetévé teszi a gyermekek

és fiatalok szdmadra épiteni az dnbecsiilésiiket, és fejleszteni azokat a készségeket,
amelyek sziukségesek ahhoz, hogy egyre inkdbb fliggetlenné valjanak.

Szervezeti szempontbdl a gyermekek és fiatalok részvétele 1étfontossagu a gyermek- és
ifjusagi otthon teljesitménye és sikere (eredményei, hatdsa) szempontjabol.

A szocidlpedagdgiai és szervezeti kérdések tehat egyértelmien 6sszekapcsolddnak a gyermek- és
ifjusagi otthonokban. A CoP igyekszik ennek a kapcsolddasi pontnak az egylittmlikddésében és
projektjében érvényt szerezni.

Jelenlegi kutatas
Hartér

A Creating Futures, amelyet a CoP tervezett, és amelynek megvaldsitasa jelenleg kezddédik,
haroméves kutatdsi és fejlesztési projektként van tervezve. A hivatalos kezdési id6épont a palyazati
tamogatastdl fligg A tervek szerint 2017 masodik felére varhato.

A CoP tagjai kozosen felel6sek a tervezett projektért. Minden gyermek- és ifjusagi otthonbdl
legalabb egy felel6s szerepet betdltd személy és egy fiatal felndtt vesz részt a CoP-ben, amelynek
tagjai folyamatos parbeszédet folytatnak, mind virtudlisan, mind pedig a gyermekotthonokban, és
amikor csak lehetséges, személyesen is (lasd az 1. abrat). Minden orszagos kozdsség a sajat
nemzeti kontextusban, valamint a partnerorszaggal egyuttm(ikddve dolgozik. Ezen tulmendéen
minden orszdgos CoP szakmai parbeszédet folytat egy szélesebb szakért6i haldzattal. Ez magaban
foglalja az érintett FICE International tag nem allami szervezetekkel, mivel ezek fontos szerepet
jatszanak a szakért6i segitségnyujtasban, akik visszajelzést adnak a moddszerekr6l és az
eredményekrél tébb szempontbol, és fontos szerepet jatszanak a kdvetkez6kben az eredmények
terjesztésében valamennyi tagintézmény és orszdg, valamint a szélesebb szakért6i kor szamara.
Ezen tdlmenden a funkciondlis felelésségi korikben érintett hivatalokat is magdban foglalja: A
Magyar Szocidlis és Gyermekvédelmi Fdigazgatésag és a Gyermekvédelmi Hatdsdg. Zirich
kanton ifjusagi és foglalkozdasi tandcsadasért felelés hatdésaga tdmogatja a projektet, hozzajarulva a
fentiekhez az alternativ gondozdsi szolgaltatasok elldtérendszerének koordindldsaban betdltott
szereplikb6l és a gyermekvédelem és az orszagspecifikus szabalyozas terén szerzett
szakértelmukkel, valamint tdmogatjdk a megszerzett tudas terjesztését. Ezek a szervek olyan
helyzetben vannak, hogy 6szténdzni tudjak az Ujonnan kidolgozott ajanlasok vagy megkdozelitések
végrehajtasat tovabbi gyermek- és gyermekvédelmi- és ifjusagi otthonokban a sajat teriletikon.
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A tagabb szakért6i haldzatba tovabba egyetemek is bekapcsolddnak, a tudomanyos maddszerekkel
kapcsolatos egytttmiikodés és csere céljabol, terjesztése, valamint a szakmai oktatdshoz szikséges
anyagok kidolgozasanak lehet6ségével, akar képzési célokra.

A projekt célja az ismeretek és megkdzelitések (pl. modszerek, attit(idok, folyamatok stb., valamint
az ezeket lehetévé tevd szervezeti feltételek), amelyek lehetévé teszik a résztvevé gyermek- és
ifjusagi otthonoknak, hogy még hatékonyabban tdmogassak és erGsitsék a fiatalokat, hogy sajat
kezukbe vegyék fejlédésiket, és sajat elképzeléseiket fogalmazzdk meg a lehetséges jovOrdl, és
ezeket aktivan és fenntarthatéan kdvetni és megvaldsitani tudjak.

Az empirikus kutatds alapjan az eredmények, az ismeretek, az otletek és az ajanlasok, amelyeket a
gyermekek, a fiatalok, a személyzet, a vezetSk és mas szakértd személyek kozdsen dolgoztak ki, és
kisérleti projektekben tesztelik, majd egy olyan modellben csucsosodnak ki, amely nemcsak a CoP
tagok, hanem masok szamara is hasznos lehet. A fenntarthatdsag biztositasa érdekében tovabbi cél,
hogy a projekt hozzdjaruljon az egyéni, szakmai tanulasi és fejlesztési kapacitasokhoz, és erésitse
azokat, és szervezeti szinten az alkalmazott mdédszertan révén, amint azt az alabbiakban targyaljuk.

A projekt hozzajarul egy jelentds kutatdsi és ismeretbeli hidnyossdg megsziintetéséhez. Szamos
kutatds létezik a bentlakdsos gondozas eredményeivel és hatdsaival kapcsolatban. Németorszagban
példdul a "A neveléshez nyujtott segitség hatdsorientdlt mindsitése" cim( projekt kilonbozé
kiadvanyai, valamint Macsenaere és Essers (2012) publikdcidi; Svajcban pedig a jelenleg futé
"Egyéni kihelyezések: Kozigazgatasi dontések és életpalyak Zirich kantonban (1950-1990)",
amelynek célja a gondozohazi nevelés, a korai életkorilmények és a kés6bbi életpalya kozotti
Osszefliggések feltardsa. Keveset tudunk azonban a gyermekotthoni elhelyezés és a gyermekek és
fiatalok egyéni elképzeléseinek kialakulasa kozoétti kélesonhatasrdl. A gyermekek és fiatalok, a
személyzet, a vezet6k és mas szakért6k implicit és explicit tuddsanak feltarasaval sokkal
szélesebb korl diskurzus és a téma valtozatosabb megkdzelitése valik lehetévé.

Ennél is fontosabb, hogy a projekt hozzdjarul a gyakorlatban tapasztalhatd hianyossagok
csOkkentéséhez. A bentlakasos gondozas mindségének a jogszabalyokban és a szakmai
szabvanyokban szerepld legujabb meghatarozdsai fontos el8relépés. Az elérend6 célok
meghatarozdsa mellett azonban a bentlakdsos gondozasban hagyjdk a az otthonokat, hogy
megkizdjenek azzal a kihivassal, hogy ezeket a célokat a rendelkezésre all6 korlatozott
er6forrasokkal elérjék. A konkrét megvaldsitas tehat sziikséges és nagy jelent6séggel bir. A projekt
nem csupan ismeretek el6allitasaval, hanem azok felhasznalasaval, tesztelésével és finomitasaval
fogja elérni a célt egy konkrét kisérleti projektben minden egyes résztvevé gyermek- és ifjusagi
otthonban azzal a céllal, hogy az otthonok tanulasi és fejlesztési képességét tdmogassa.

10 htp://www.wirkungsorientierte-jugendhilfe.de/

I https://www.zhaw.ch/en/socialwork/research/kindheit-jugend-und-familie/kinder-und-jugendhilfe/care-home-
placements-in-the-canton-of-zurich/
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Végiil, de nem utolsésorban, a projekt nagyfoku sokszinlisége és részvétele, valamint a
modszertandnak célja, hogy 6sztondzze és elésegitse a fenntarthatéd tanuladsi folyamatokat mindazok
szamara, akik a projektben részt vesznek személyes, szakmai és szervezeti szinten. Az ezeken a
terlileteken szerzett felismerések hdrom szinten szerzett tapasztalatok vdrhatéan minden résztvevé
szdmara kifizet6déek lesznek.

Modszertan és eljarasok

A CoP tagjai kidolgoztak a projektben alkalmazandd mddszertant az alabbiakban egytttmikddve.
A gyermekeket és a fiatalokat "mindennapi életik szakértdinek" tekintik, mivel az otthonok
szolgdltatasainak "tarstermelSiként", valamint sajat fejlédésik fészereplSiként (a legfontosabb
sajat torténeteik fészerepl6i). Emellett minden tagot - vezetSket, személyzetet, gyermekeket és
fiatalokat - a gyermek- és ifjusdgi otthonok {6 elemeinek tekintik, akik alkotjak, fenntartjak és
tovabbfejlesztik a gyermek- és ifjusagi otthonokat. Kovetkezésképpen a CoP tagjai megegyeztek
abban, hogy biztositjdk, hogy a részt vevé otthonok gyermekei, fiataljai, munkatdrsai és vezet6i
nem csupan a programban résztvevl legyenek, hanem a sajat szerepikon tul kell mutatnia az
informdcidnyujtason, és magaban kell foglalnia a reflexiv és értelmez6 folyamatokat is, valamint
ajanlasok kidolgozdsara is. Bar ezt az utat még ritkan jarjak be a kutatasi és fejlesztési projektek, a
CoP tagjai meg vannak gy6z8dve arrdl, hogy ez nélkilézhetetlen, hogy a Creating Futures
koherens, hasznos, fenntarthatd és hiteles projekt legyen. Nem utolsdsorban az otthonokban 1évé
implicit és explicit gyakorlati tudasra 0sszpontositanak, azzal a szandékkal, hogy el8segitsék az
otthonok fejl6dését "belulrdl kifelé", hozzajarulva a fenntarthatésaghoz azaltal, hogy kézvetlenul
bevonjak a fejlesztés tervezésébe azokat, akik ezt az atalakulast meg fogjdk élni, legyen sz6 akar a
vezet6k, alkalmazottak vagy lakdk személyér6l.

A projekt négy modulbdl all, és a tervek szerint harom évig tart.
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2. dbra: A projekt moduljai.

Az 1. modul - Tuddsgydjtés, ismeretek gyljtése és attekintése a projekt kozponti témadjaval és a
kapcsolodd témakkal kapcsolatos ismeretek Osszegy(Ujtésére és felllvizsgalatara irdnyul. A célok
a) annak megértése, hogy a bentlakdsos intézményekben él§ gyermekek és fiatalok hogyan
alakitjak ki sajat elképzeléseiket a lehetséges j6v6rdl; b) az e folyamatok tamogatasahoz szikséges
el6feltételek megértése, kiilonods tekintettel a személyes kompetencidkra, eréforrdsokra,
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lehet6ségekre és szervezeti feltételekre; és c) a jo gyakorlatok példdinak Gsszegy(jtése (mint
anyagi input, nem a projekt kimenete), valamint hipotézisek megfogalmazdsa arrdl, hogy hogyan
lehet ezeket az eléfeltételeket fejleszteni és erdsiteni a bentlakdsos intézmények szervezeti
kornyezetében.

Az la. fazisban irodalomkutatasra keril sor. Ez figyelembe veszi a kutatas széles koréta szakmailag
lektoralt és a "szlrke" szakirodalmat (pl. koncepcidk, iranymutatdsok és szakcikkek).

Az 1b. fazisban Svajcban és Magyarorszagon fékuszcsoportos interjukat fognak késziteni, hogy a
serdiil6ék, a gondozasbdl kikeriil6 fiatalok, a személyzet és a vezetSk tapasztalatait 6sszegydjtsék és
rendszerezzék. Ezenkiviil a nyaron egy "fiatal szakért6i csere" keretében fiatalok taldlkoznak majd a
programban részt vevé fiatalokkal mindkét orszag otthonaibdl, hogy Osszegylijtsék és kicseréljék
tuddsukat és tapasztalataikat, és egylttm(ikddjenek javaslatok megfogalmazasaban. Mivel az implicit
tudds vdarhatéan kulcsfontossagu lesz, ezért a projekt a lehet leghatékonyabban alkalmazza majd
olyan médszereket, amelyek nemcsak a kognitiv tartalomhoz (mint az interjuk), hanem az intuiciéhoz,
a tapasztalatokhoz is hozzaférnek, kreativitas, kdlcsonds dinamika, érzékelés és asszociacié. Idedlis
esetben a gyermekek is részt vesznek az 1b. fazis tevékenységeibe; ez azonban a rendelkezésre allé
er6forrasoktdl fugg, mivel kiilonbozd, az életkornak megfelel6 modszerekre és az alkalmazasukban
kompetens szakértékre lenne szikség.

A CoP minden otthonbdl egy-egy meghivott fiatal felnétt részvételével kétszer talalkozik, egyszer
Budapesten, és egyszer Zirichben, hogy megvitassak az 1. fazis eredményeit, reflektdljanak rajuk,
és kovetkeztetéseket, valamint a projekt tovabbi menetére vonatkozo javaslatokat tegyenek.

Az 1. modul egy részletes zardjelentés terjesztésével zdrul, amely a tervek szerint a 2. modul
kiindulépontja.

2. modul — “Creating Futures” Jov6képek megteremtése: A munkamoddszerek kidolgozdsa révén
létrejonnek olyan szervezeti megkozelitések, amelyek Ilehet6vé teszik a bentlakdsos
intézményekben él6 gyermekek és fiatalok szamara, hogy fejlédésiiket a sajat kezikbe vegyék,
hogy a jovére vonatkozd elképzeléseiket kidolgozzdk, aktivan kovessék és fenntarthatdan
megvaldsitsak. Fontos, hogy ezek konkrét "munkamddszerek", azaz rutinok, gyakorlatok,
koncepcidk legyenek, keretrendszerek, gondolkodasmoédok és kulturak, amelyeket a bentlakasos
gyermek- és ifjusagsegité intézmények hatékonyan alkalmazhatnak.

A 2a. fazis célja, hogy a részt vevé gyermek- és ifjusagi otthonok szamara lehetévé tegye az
onelemzést, valamint az adott gyermekotthonra jellemzd fejlesztési lehet6ségek és lehetéségek
azonositasat. Ennek a fazisnak a célja nemcsak az elemzés keretének kidolgozasa az egyes modul
eredményeinek alapjan, hanem az elemzések elvégzése minden egyes résztvevd otthonban, és
hipotézisek megfogalmazasa és javaslatok megfogalmazdsa az egyes otthonok konkrét projektjeire.
Ennek a szakasznak az értékelése otleteket fog adni az elsé kisérleti projektekhez, amelyek aztan a
2b. szakasz alapjat képezik.

A 2b. szakaszban minden résztvevé orszag egy-egy kisérleti projektjének megtervezésével és
végrehajtasaval kezdédik a gyermek- és ifjusagi otthonban. A kisérleti projektek célja, hogy
innovativak legyenek, elGsegitsék a valtozast, és hogy Uj vagy jobb megolddsokat
eredményezzenek a gyermekotthonnal kapcsolatos szervezeti kérdésekben (mddszerek, attitlidok,
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folyamatok stb., valamint az ezeket lehet6vé tevd szervezeti feltételek), hozzajarulva ezzel a részt
vev6 gyermekotthonok javuldsdhoz Az egyik f6 értékelési kritérium az lesz, hogy a kisérleti
projektek valéban az otthonok kapacitasanak novekedését eredményezik-e az altaluk tamogatott
fiatalok szerepvallaldsanak elémozditasaban.

A kisérleti projektek megvaldsitasa a keretrendszer finomitott valtozatdhoz vezet a 2a. fazisban,
valamint annak olyan modellé torténd kiterjesztéséhez, amely a szervezeti és szervezési
szempontokra is utal. Az egyes kisérleti projektek értékelése tovabbi lehetéségeket fog
meghatdrozni az egyes gyermek- és ifjusagi otthonokra jellemzé fejlesztésekre. A CoP értékelést
készit, amely nem csak a végrehajtott kisérleti projekteket, hanem a projekt minden olyan fazisat
dokumentdlja, amely a projektek megtervezését és végrehajtdsat eredményezte. A jelentés
tdjékoztatja az egyes részt vevé otthonokat nemcsak a konkrét kisérleti projektrél, hanem arrdl a
folyamatrol is, amelynek sordn a projekt azonositdsa, tervezése és megvaldsitdsa sordan a
projekteket a tobbi lakotarsakkal egyutt megvaldsitottdak. A mddszerek tekintetében a kdvetkez6
tevékenységek jarulnak hozzda: csereprogramok az egyes orszagok gyermekeivel, fiataljaival,
munkatdrsaival és vezetSivel; nemzeti CoP-mUhelytaldlkozok az egyes orszagokban; és kozos
haromnapos CoP-mdhelytaldlkozok. A gyermekek, a fiatalok, a munkatdrsak és a vezet6k
véleményét az egyes projektekrél beszamoljuk és kézosen értékeljik. Ezenkiviil a szélesebb kord
szakért6i halézatot is bevonjak az eljarasok és az eredmények mérlegelésébe és megvitatdsaba a
rendszeresen megrendezésre keril§ intervallumokban.

3. modul - Az értékelés és a végleges keretrendszer zdrdjelentést készit, amely tartalmazni fog
ajanlasokat a részt vevd gyermek- és ifjusagi otthonok szamadra. A zardjelentés integralja az 1. és
2. modul f6 eredményeit; azaz az explicit tudasbazist, a gyermekjoléti alapokat, az implicit
tudasbazist, valamint a szervezeti meglatasokat, amelyeket a projekt végrehajtasa és értékelése
soran nyertek. Egyértelmlen kitér majd a tervezett hatdsokra, valamint a nem kivant
mellékhatdsokra, és hibdkra, és nem csak a megvaltoztatott vagy bevezetett szervezeti elemekre
Osszpontosit, hanem a tapasztalt tanuldsi folyamatokra is. Ezen tilmenden a megfeleld fejlesztési
1épések leirasra keriilnek, beleértve a gyermekek, fiatalok, alkalmazottak, vezet8k, hatésagok és a
tagabb szakért6i halézat. A tovabbi ismeretszerzést és fejlesztést célzo ajanlasok altal minden
egyes részt vevl otthon és orszdg szamara tdjékoztatdst nyujtunk a projekt fokusztémajaval
kapcsolatban, valamint informdcidkat a nagymértékben részvételi, er6forras-kdézpontu
modszertanrdl.

Az értékelés és a zardjelentés elkészitését ezuttal is a fokuszcsoportok és a fiatal szakérték
csereprogramon résztvevok fogjak elvégezni az egyes orszagok gyermekeivel és fiataljaival, az
egyes orszagokban, nemzeti és kétnemzetiségli CoP-mdhelytaldlkozdkkal, valamint a szélesebb
szakért6i haldzattal folytatott konzultacidkkal.

A 4. modul - Utmutatdsok és a terjesztés altal elérhetévé valik a modell és a jelentés a FICE
valamennyi tagja szamadra, nemzeti és nemzetk6zi szinten, valamint a nyilvanossag szamara is. A
f6 cél, hogy a fékuszban 1év8 témaval kapcsolatos relevans informdcidkat és modellt kindljon
nemcsak minden érdekl6d6 gyermek és ifjusagi otthonoknak, hanem a vezetSknek, a
személyzetnek, a gyermekeknek és a fiataloknak, valamint a teriileten dolgozé szakembereknek és
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egyetemistaknak is. A 4. modul biztositja, hogy minden relevdns informdcié elérhet6vé valjon és
kézlésre keriiljén német, magyar és angol nyelven. Osszességében a terjesztés magaban foglalja
majd a szakért6i folydirat cikkeket; egy hasonld tartalmu gyakorlati kézikonyvet vagy weboldalt,
valés életszer(i példakkal illusztralva; gyakorlatorientdlt kiadvdnyok; valamint el6adasok és
publikdcidk a szélesebb kozonség szamara. Didaktikai anyagok kidolgozdsa a szakmai képzés
szamdra, a személyzet és a vezet6k szamara. Ajanlasok, illetve javaslatok a nyomon kovetési
projektekre kiiléndsen nagy hatassal biré utdkovetési javaslatok is bekeriilnek.

Témak

A harom év alatt a jelenlegi szakaszban tervezhet6 adatok alapjan a becslések szerint a projektben
a részt vevl gyermek- és ifjusagi otthonok vezetségének és személyzetének 150 tagja, valamint
az otthonok mintegy 400 gyermeke és fiatalja vesz részt, mind az informacidgy(jtésben és -
értékelésben, mind a tervezésben, végrehajtdsban és értékelésben. Valdszinli és kivanatos
azonban, hogy ez a szdm tovabb ndvekedjen, kiiléndsen a tervezés és bevezetés alatt all6 konkrét
kisérleti projektek keretében, mivel tébb részt vevé otthon mar emlitést tett arrél, hogy a
fenntarthatésag szempontjabdl fontosnak tartjak, hogy a teljes személyzet és a legtébb, ha nem az
0sszes gondozott gyermek és fiatal valamilyen mdédon részt vegyen a projektben.

Eredmények

A Creating Futures projekt hivatalosan 2018 elején indul, amennyiben addigra rendelkezésre dllnak
a szlkséges forrasok. Ett6] kezdve fokuszcsoportok, fiatal szakért6 csereprogramok, CoP-ulések,
késébb pedig kisérleti projektek valdsulnak meg, és ezek eredményei és a tanulsagokat
folyamatosan terjesztik majd.

Mire azonban a projekt hivatalosan elindul, a CoP mar a kévetkez6 id8szakokban egyuttmdikodik
mar majdnem két éve, megismerkedtek egymassal, nemzeti csoportokban is 6sszejottek a k6zos
csoportban, kialakitva a kommunikacié és az egylttmikodés mddjait, megvitatva az érdeklédési
koroket, megtorténik a kozoés érdekldésre szamot tartd kiemelt téma megtalalasa és
meghatarozasa, a projekt szerkezetének kialakitasa, megegyezés a modszerekr6l és a
résztvevokrél, és igy tovabb.

A projekt els6 eredményei az ebben a dokumentumban bemutatottakbdl is 1athaték, kiléndsen a
projekt témaja, tartalma, felépitése és szervezése tekintetében, mivel ezek mindegyikét a svajci és
a magyar résztvevék koézosen dolgoztak ki. Valéjaban maga ez a dokumentum és a 2016-ban
megrendezett 33. FICE kongresszuson tartott el6adds, amelyen alapul, fontos els6 eredmények a
CoP szamara. Mindenekel6tt azonban a folyamatos két éven at tartd érdeklédés és elkotelezettség
valamennyi résztvevok részérdl sikerként értékelendd, mint ahogy az is, hogy a magyarorszagi és
a svajci otthonbdl szarmazd serdulék és fiatal felndttek reagaltak lelkesedéssel és nagy
érdeklédéssel mind a projekt témadjara, mind pedig arra a szerepre, amit a projektben betdlthetnek.
E tanulmany megirasanak idején, 2017 majusaban az 1. modul mar elérte azt a szintet, amikor az
elsé fokuszcsoportok és a fiatal szakértdi csereprogram szervezédnek.
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Az elmult két év el6készité szakasza szdmos kihivast is jelentett és meger6sodést is. A CoP
szamdra ez egy nagyon jelentés szakasz volt, és kovetkezésképpen itt ismertetjik, és néhany
tanulsdgot is megemlitlink.

E szakasz valamennyi tevékenysége megvaldsult, annak ellenére, hogy a pénziigyi forrdsok nem
voltak elegendéek. Ez még inkdbb nyilvdnvaldva tette a tarsulds altal élvezett tamogatast,
Féigazgatdsdg megtaldlta a modjat, hogy hozzajaruljon a finanszirozashoz és a fizetett
munkadrakhoz, a tarsulds tagjai és kiilondsen a koordinator pedig jelent6s mennyiségl onkéntes
munkaval jarultak hozza, és kreativ megoldasokat talaltak a kommunikacié és az egyuttm(kodés
érdekében, amikor a személyes taldlkozas nem volt lehetséges. A projekt megvaldsitdsa irant
elkotelezett és egylttm(ikddni képes szakért6i csoport 1étrehozasa még a pénziigyi forrdsoknadl is
alapvet6bb eléfeltétele volt a projekt sikerének.

Mas szempontbdl is nyilvanvaldva valtak a kihivasok és az erésségek. Mint példdul egy magyar
résztvevd fogalmazott: "A mindennapi feladatainkon és tapasztalatainkon tullépve gondolkodni és a
komfortzénank elhagydsa nagyon pozitiv, ugyanakkor kihivast is jelent".

A nyelv taldn a legnyilvdnvalébb kihivas, mivel a CoP tagjai a két orszag képvisel6i vagy
magyarul, vagy németll beszélnek, és kilonb6z8 mértékben beszélik az angol nyelvet (bar tobb
CoP-tag beszdmolt arrél, hogy javult a nyelvtudasuk az egylttm(kodésnek koszonhetSen,
némelyikik figyelemre mélté mddon). Minden dokumentumot, beleértve a targyaldsi
jegyz8konyveket, az Osszejovetelek jegyz6konyveit és a kdzleményeket németll és angolul is
hozzaférhet6vé kell tenni, és le kell forditani magyarra és ugyanigy forditva.

A koordinator, valamint a két orszagbdl érkez6 CoP-tagok hamarosan észrevették, hogy a
kontextusok és a szokdsok valdban eltéréek. Ez nem csak az olyan szempontok szintjén igaz, mint
példaul a torvények és rendeletek, vagy a gyermek- és ifjusagvédelem torténete, hanem olyan
szempontok tekintetében is, mint példaul a megbeszélések felépitése, a déntések meghozatala,
valamint a konfliktusok kezelése és megoldasa. Tovabba az a tény, hogy minden résztvevd sajatos
koérilmények, viszonyok, és hierarchidk, és igy kulonboz8 lehetéségeket és korlatokat
tapasztalnak szakmai szereplkben, nyilvdnvald, és hatassal van az egylttm(kodésre, néha
kedvez6en, néha pedig kevésbé.

Figyelemre méltd, hogy a CoP minden tagja tiirelemmel vette ezeket a kihivasokat és jé humorral,
jelentds bizalmat tanlsitva egymas irdnt, és szakmai hozzdértést tanusitva, valamint nagy
hajlandésagot mutattak arra, hogy hozzdjaruljanak az egyuttmdkodés elémozditasahoz. Tovabbra
is szlikség van a rendszeres metakommunikdcidra, hogy k6z6s utakat talaljunk. A tagok tobbszor is
megemlitették, hogy az ebbdl kovetkez6 megbeszélések hozzdjarultak ahhoz, hogy "kinyiljon a
1atékorik".

A tagok mindkét orszagban hozzaférést biztositottak a koordinatornak a szervezetikhoz, beleértve
a munkatdrsakat, valamint a gyermekeket és fiatalokat, és ismertették korilményeiket és
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munkdjukat. Mivel a koordindtornak nem volt kordbbi tapasztalata Magyarorszdgrdl, az a
nagylelk(iség és nyitottsdg, amellyel a gyermek- és ifjusdgi otthonok vezetdi, a személyzet, a
gyermekek, a serdiil6k és a fiatal felndéttek, valamint a a f6igazgatdsag tagjai megmutattdk és
elmagyardztdk neki vilagukat, sokat jelentett. Svajcban is nagyon kedvesen fogadtdk, és
nagylelklien adtak neki lehet6séget a nyilt eszmecserére az igazgatdkkal, a munkatdrsakkal és a
fiatalokkal, valamint a gyermek- és ifjusagi otthonaiért felelés hivatalos Ifjusagi és Foglalkozasi
Tanacsaddé Hatésag is. Mivel a koordindtor egy tudomdnyegyetem akadémikusa, és az a feladata,
hogy koordinaljon egy CoP és egy "a gyakorlatbdl a gyakorlatnak" szant projektet, a partnerek e
bevondsa alapvetd fontossdgl ahhoz, hogy megfelelen betdlthesse feladatat, és hozzajarulhasson
a szikséges tudomanyos ismeretekhez és készségekhez megfelel6 és gyliimolcsd6zé mddon.

Eszrevehetd volt, hogy a résztvevék minden orszdghdl gy érezték, hogy inspirdlja Sket a masik
orszagban folytatott parbeszéd, illetve az otthonokban vagy hatdsagoknal tett latogatasok soran
szerzett tapasztalataik. Példaul az egyik svajci igazgaté a kdvetkezéket irta: "Leny(igdzott a személyes
elkotelezettség a magyarorszagi partnerek és Uttéré szellemik".

A CoP minden tagja igényes munkat végez, intenziv munkarendben dolgozik, kevés szabadidével.
A svdjci csoport tagjai tobbszor is megemlitették, hogy a szakterlletik milyen mértékben
mozgasban van, és hogy ez milyen kihivasok elé allitja az otthonokat. Példaul egy Uj térvény
bevezetése a gyermek- és ifjusagi otthonokra vonatkozdan, amelyet Zirich kantonban 2018-ban
terveznek elfogadni. A térvény magaval hozza majd nem csak a finanszirozdsi modellek valtozdsat,
hanem paradigmavaltast is magaval hozza az elhelyezéseket illetéen, mivel megprébalnak majd
jobban 0Osszpontositani arra, hogy az egyes fiataloknak mire van szikségik, és kevésbé a
rendelkezésre allé szolgaltatasokra, mikézben az ambuldns ellatast egyre inkabb elényben
részesitik majd a bentlakdsos intézményi ellatdssal szemben. A gyermek- és ifjusagi otthonok
"inkabb csak egy szolgaltatassa valnak a sok kozul", ahogyan mondta az egyik részt vevé igazgatd
(személyes kozlés, 2016. junius 17.) . "Lehet, hogy nehézségekbe ltkozhetnek, hogy elegendd
gyermeket és fiatalt fogadjanak be a mikodés fenntartasahoz; egyes otthonokat akar be is kell
zarniuk. Természetesen nem kizart, hogy id6vel kideril, hogy a bentlakdsos intézményekben vald
elhelyezésre tovabbra is szikség lesz".

Ezek a vdltozasok a nyomas és a munkaterhelés novekedéséhez vezetnek az otthonokban, mivel
ezek felilvizsgaljak szolgdltatasaikat, hogy készen alljanak az Uj torvény életbe lépése utan
torténé helytallasra. Igy egy Ujabb svajci-magyar egyiittm(kodés egy konkrét projektet, vagy
kezdeményezést illetéen az az elvards, hogy tegyenek valamit, ami koézvetlenll hasznos lenne
ebben a valtozé id6szakban.

Miért akarnak a CoP tagjai ilyen korulmények kozott vallalni egy olyan kihivast, hogy kozdsen
épitsenek fel egy partnerséget, és hogy a Creating Futures projektet kézdsen dolgozzak ki a
résztvevd kollégakkal, akik egészen mds kontextusbol érkeztek?

Egyéni szinten a "kivancsisag az Uj dolgok irant" vagy "remélem, hogy hallok és tanulok Uj
dolgokat" - mindkét orszag tagjai kozott megfogalmazddott. Ami a szakmai szerepet illeti,

149



International Journal of Child, Youth and Family Studies (2018) 9(1): 132-153

a magyar résztvevlk (személyes kozlés, 2016. julius) megemlitették, hogy ugy érezték, a CoP
lehet6vé tette szamukra:

e szélesebb, mélyebb rdlatdst kapjon a bentlakdsos gyermekgondozdsban alkalmazott
megkozelitésekre, modszerekre és technikakra;

e az (j ismereteket megoszthatja és alkalmazhatja a mindennapi gyakorlatban;

sajat néz6pontjukat és know-how-jukat megosztani a kilféldi szakemberekkel, fejleszteni
® kozosen Uj know-how-t és innovativ mddszereket és technikdkat, és tamogatni egymadst a
megvaldsitasban; és
e hozzdjarul a gyermek- és ifjusdggondozads, valamint a gyermek- és
ifjusdggondozasban dolgozdk iranti nagyobb tisztelethez.

A svajci résztvevek részérdl (személyes kozlés, 2016. julius) példaul a kdvetkezd kijelentések

Ugy gondolom, hogy a kultdra, a professzionalizaltsdg mértéke és a pénziigyi
befektetések eltéréek a két orszag kozott. Ezek a kiilonbségek lehetdséget kinalnak
egy Uj pedagdgiai munkdban.

Hogyan érhetem el, hogy munkam sikeresen 6sztondzze a valtozdsra és a tanuldsra
valé motivaciot a serdulékben? Talan a kiulénboz6 tarsadalmi kontextusok segitenek
abban, hogy masképp gondolkodjunk ezekrél a kérdésekrol.

Elvezetes és gyliimdlcs6z6 szamomra, hogy idénként kiléphetek a napi munkambdl, és
eljohetek ezekre a taldlkozdkra, hogy egyutt gondolkodjunk a fontos témakrol olyan
kollegakkal, akikkel korabban nem sok kapcsolatom volt.

Amikor felajanlottak az egyittmikodéshez vald csatlakozas lehet6ségét, egy masik gyermek- és
ifjusagi otthon igazgatdja (személyes kozlés, 2017. marcius) azt mondta: "Ami nagyon tetszik
ebben az otletben, az az, hogy az 6nhatékonysag élményét nyujtja mindenkinek, aki részt vesz
benne, és mindenki egyltt megy egy tanuld utazasra."

Konkluzié

A Creating Futures egy binaciondlis, multikontextudlis, tobbnyelv({, multikulturdlis,
egyluttmdkodés, amely a kilonboz6 érdekeltek részvételével, részvételi modon valdsul meg, és
némileg szokatlan moédszertani utat jar be egy Osszetett téma kutatdsdban. Mint ilyen, intenziv
el6készitd szakaszra volt szikség, amely nemcsak a vallalkozas Osszetettsége miatt volt
hosszadalmas, hanem a rendelkezésre allé korlatozott er6forrasok miatt is.
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Ezek a jellemz6k szamos alkalommal témat szolgaltattak a csoport tagjai kozotti beszélgetésekben,
illetve az egyes tagok és munkaltatdik kozott, akik talan jobban hozzaszoktak a szélesebb korl
kutatas altalanos tipusahoz, ahol egy akadémikus kitalal egy projektet, majd egy szervezett6l kér
informaciokat, vagy pedig egy gyakorlati szervezetnek van egy nagyon specifikus kérdése, amelyre
vonatkozdan akadémikusokat kér fel kutatasi szolgaltatdsok nyujtdsara. Bar az ilyen projektek is
lehetnek Osszetettek, ezek kevésbé fliggenek az interperszondlis és kozds folyamatoktdl, mint a
jelen tarsulas daltal valasztott ut. A tagok azonban ugy érzik, hogy az altaluk valasztott Ut szdmos
elénnyel jar, és hogy barmelyik a kezdeti szakasz "sebességének" érzékelhet hidnya valdszinlileg
nagyobb stabilitdst és fenntarthatésdgot, valamint a projekt gazdagitd és valtozatos tartalma és
szamos forrasa lesz.

Kolcsonds megértés kialakitdsa arrdl, hogy mit jelent partnerként dolgozni, akik kézosen, egyenld
jogokkal és kotelezettségekkel vallalnak felelGsséget a tarsulds és projektje miikddéséért tovabbra
is kihivds és folyamatos munka.

Mivel ez egy részvételi és feltard projekt, amely célja az egylittmikodésen alapuld tanulds, és
fejlesztési folyamatnak indult, eredményei és hatdsai teljes egészében nem jdsolhatok meg.
Kovetkezésképpen nem elhanyagolhatéd mennyiség(i bizalom, batorsdg, rugalmassag és kreativitas
sziikséges hozza, de egyben 1d6t és szellemi energiat igényel a tarsulds minden egyes tagjatol.

A CoP torekvései tovabbra is Osszetettek maradnak, és tovabbra is kihivasokkal, eredményekkel,
nehézségekkel és 6romokkel jarnak majd. Az biztos, hogy ez egy tanulasi folyamat lesz, tanulasi
ut, amelyet, ha sikeresen véghez viszik, a részt vevl felek kdzosen tesznek majd meg "fiatal" és
"id6s" szakért6k egyitt tanulva és fejlédve, egymast batoritva és inspirdlva, és egylittmikodve
hozzajarulnak a bentlakdsos intézményekben él6 gyermekek és fiatalok javara, akik folyamatosan
épitik az életuket, és az 6ket tamogatd és megerdsitd otthonok hozzajarulnak fejlédésikhoz, hogy
sajat kezilikbe vegyék a jovéjlket, sajat elképzeléseket alakitsanak ki a jovérdl, és folytassak
ezeket aktivan, és fenntarthatd modon megvaldsitsdk azokat.
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